CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYE! JOGU VAROS ONKORMANYZATA

Nr. inreg.: 50345/05.11.2026.

REPARTIZAT PENTRU AVIZARE LA COMISIA | SECRETARUL GENERAL AL
BIZOTTSAGI VITARA JAVASOLVA: MUNICIPIULURMIERCUREA-CIUC
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PROIECT DE HOTARARE A CONSILIULUI LOCAL

pentru aprobarea modificarii anexei Hotararii nr. 2/2023. al Consiliului
Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbani al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane
Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si
completarile ulterioare

HATAROZATTERVEZET

Csikszereda Megyei Jogl Varos Helyi Tanicsa 2/2023. szamu,
Csikszereda és a funkcionalisan kapcsolédé teriiletek integralt
varosfejlesztési stratégiajanak (2021-2030), valamint annak késobbi
médositasai és kiegészitései jovahagyasarél sz6lé hatarozata mellékletének
modositdsara vonatkozéan

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta ordinara din data de
2026;

Analizand Referatul de aprobare al viceprimarului Bors Béla cu nr. 50342/05.11.2026 si
Raportul de specialitate nr. 50346/05.11.2026. intocmit de Directia Proiecte cu Finantare
Nerambursabil3, Investitii si Achizitii Publice din cadrul aparatului de specialitate al primarului
municipiului Miercurea-Ciuc, prin care se propune adoptarea hotararii privind aprobarea
modificarii Anexei la Hotrarea nr. 2/2023 privind aprobarea Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane Functionale aferente pentru
perioada 2021-2030, cu modificarile i completarile ulterioare;

Pe baza rapoartelor comisiei:

- economica, servicii publice si comert;

- juridica;

- urbanism;

- pentru activitati stiintifice, invatamant, cultura si orase infratite;

- sanatate, protectie sociald, tineret, sport, agrement, turism si culte.
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Avand in vedere:

- Hotararea Guvernului nr. 1575/2022 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare
urban3 integrata pentru orase reziliente, verzi, incluzive si competitive 2022-2035 - Politica
Urbana a Romaniei;

- Ghidul de depunere strategii integrate de dezvoltare urbana - Programul Regiunea Centru
2021-2027

- Manualul strategiilor de dezvoltare urbana durabild (Handbook of sustainable urban
development strategies) care isi propune sa dezvolte suport metodologic pentru a spori
cunostintele despre modul de implementare a strategiilor urbane integrate in cadrul politicii
de coeziune, elaborate de Comisia Europeana. '

- Ghidul pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana, elaborat de banca
Mondiala

- Decizia nr. 3/26.04.2024 al Directorului Autorititii de management pentru Programul
Regiunea Centru 2021-2027;

- Hotararea nr. 2/2023 al Consiliului Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei
Urbane Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Art. 7 alin.13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publica.

- Prevederile art. 59 si 60 din Legea 24/2000, privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Decizia de incadrarecu nr 39/2022 emisa de Agentia pentru Protectia
Mediului Harghita cu nr. 39/2022, asupra deciziei etapei de incadrare Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane Functionale aferente
in cadrul planurilor care nu necesitd efectuarea evaludrii de mediu, conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1076/2004, prin care s-a stabilit ca strategia nu necesita efectuarea
evaluarii de mediu.

in contextul prevederilor art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, cu completarile ulterioare, proiectul de hotarare a fost inregistrat in
Registrul special pentru evidenta anunturilor referitor la elaborarea unor proiecte de acte

normative si la sedintele publice ale Consiliului Local cu nr. / 2026, a fost afisat
la sediul Primariei municipiului Miercurea-Ciuc, in spatiul accesibil publicului atestat prin
procesul-verbal de afisare nr. / 2026 si a fost publicat pe pagina de internet la

adresa: www.miercureaciuc.ro respectiv pe www.e-consultare.gov.ro.




in temeiul art. 129 alin. (2). literele b) si d) si alin. (4) litera e), alin. (7) lit. k, art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 627 alin (2) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. |. - Se aproba modificarea Anexei Hotararii nr. 2/2023 privind aprobara Strategiei
Integratd de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane
Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. Il. - Aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se asigura de catre viceprimarul
Municipiului Miercurea-Ciuc dl. Bors Béla, prin Directia Proiecte cu Finantare Nerambursabila,
Investitii si Achizitii Publice din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Miercurea-Ciuc.

Art. lll. - Prezenta hotarare se comunica:
a) |Institutiei Prefectului - Judetul Harghita;
b) Primarului municipiului dl. Korodi Attila;
¢) Viceprimarului municipiului dl. Bors Béla;
d) Directiei economice si fiscale - Serviciul financiar-contabil;
e) Directiei Proiecte cu Finantare Nerambursabila, Investitii si Achizitii Publice.
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PRIMARIA MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA VAROSHAZA

DIRECTIA PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA
PROJEKTIGAZGATOSAG
0266315120 | 129, 135, 144

Nr.inreg.: 50342/05.11.2026.

REFERAT DE APROBARE

LA PROIECTUL DE HOTARARE A CONSILIULUI LOCAL MUNICIPAL
pentru aprobarea modificarii anexei Hotararii nr. 2/2023 al Consiliului
Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane
Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si
completarile ulterioare

Csikszereda Megyei Jogu Varos Helyi Tanacsa 2/2023. szamu,
Csikszereda és a funkcionalisan kapcsolddé teriiletek integralt
varosfejlesztési stratégidjanak (2021-2030), valamint annak késébbi
médositasai és kiegészitései jovahagyasarol szolé hatarozata mellékletének
modositasara vonatkozdan

Avand in vedere:

- Hotadrarea Guvernului nr. 1575/2022 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare
urbana integrata pentru orase reziliente, verzi, incluzive si competitive 2022-2035 - Politica
Urbana a Romaniei;

- Ghidul de depunere strategii integrate de dezvoltare urband - Programul Regiunea Centru
2021-2027

- Manualul strategiilor de dezvoltare urband durabild (Handbook of sustainable urban
development strategies) care isi propune si dezvolte suport metodologic pentru a spori
cunostintele despre modul de implementare a strategiilor urbane integrate in cadrul politicii
de coeziune, elaborate de Comisia Europeana.

- Ghidul pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana, elaborat de banca
Mondiala

- Decizia nr. 3/26.04.2024 al Directorului Autoritdtii de management pentru Programul
Regiunea Centru 2021-2027,

-  Hotérérea nr. 2/2023 al Consiliului Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei
Urbane Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Art. 7 alin.13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica.
Prevederile art. 59 si 60 din Legea 24/2000, privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;
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Avand in vedere Decizia de incadrare nr. 39/2022 emisa de Agentia pentru Protectia
Mediului Harghita, asupra deciziei etapei de incadrare Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane Functionale aferente in cadrul planurilor
care nu necesita efectuarea evaluarii de mediu, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
1076/2004, prin care s-a stabilit ca strategia nu necesita efectuarea evaluarii de mediu.

in temeiul art. 129 alin. (2). literele b) si d) si alin. (4) litera e), alin. (7) lit. k, art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 627 alin (2) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Se propune - adoptarea unei hotarari privind modificarea anexei Hotararii nr., 2/2023
privind aprobarea Strategiei Integratda de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc
precum si a zonei Urbane Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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PRIMARIA MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA VARDSHAZA

DIRECTIA PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA
PROJEKTIGAZGATOSAG
0266315120129, 135, 144

Nr.inreg.: 50346/05.11.2026.

RAPORT DE SPECIALITATE LA PROIECTUL DE HOTARARE A

CONSILIULUI LOCAL MUNICIPAL

pentru aprobarea modificarii anexei Hotararii nr. 2/2023 al Consiliului
Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane
Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si
completarile ulterioare

Csikszereda Megyei Jogu Varos Helyi Tanacsa 2/2023. szamu,
Csikszereda és a funkciondlisan kapcsolédé teriiletek integralt
varosfejlesztési stratégidjanak (2021-2030), valamint annak késébbi
moédositasai és kiegészitései jovahagyasarél sz6l6 hatarozata mellékletének

médositasdra vonatkozéan

™

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 50342/05.11.2026. al viceprimarului Bors Béla,

- Hotararea Guvernului nr. 1575/2022 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare
urband integrata pentru orase reziliente, verzi, incluzive si competitive 2022-2035 - Politica
Urbana a Romaniei;

- Ghid depunere strategii integrate de dezvoltare urbana - Programul Regiunea Centru 2021-
2027

- Manualul strategiilor de dezvoltare urband durabild (Handbook of sustainable urban
development strategies) care isi propune sd dezvolte suport metodologic pentru a spori
cunostintele despre modul de implementare a strategiilor urbane integrate in cadrul politicii
de coeziune, elaborate de Comisia Europeana.

- Ghidul pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana, elaborat de banca
Mondiala

- Decizia nr. 3/26.04.2024 al Directorului Autoritdtii de management pentru Programul
Regiunea Centru 2021-2027;

- Hotararea nr. 2/2023 al Consiliului Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei
Urbane Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Art.7 alin.13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica.

530110 Miercurea-Ciuc, P-ta Cetatii nr. 1., jud. Harghita, Roméania | 530110 Csikszereda, Var tér 1. szdm, Hargita megye, Roménia
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- Prevederile art. 59 si 60 din Legea 24/2000, privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Decizia de incadrare cu nr 39/2022 emisa de Agentia pentru Protectia
Mediului Harghita cu nr. 39/2022, asupra deciziei etapei de incadrare Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane Functionale aferente
in cadrul planurilor care nu necesita efectuarea evaluarii de mediu, conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1076/2004, prin care s-a stabilit ca strategia nu necesita efectuarea
evaluarii de mediu.

In temeiul art. 129 alin. (2). literele b) si d) si alin. (4) litera e), alin. (7) lit. k, art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 627 alin (2) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc, precum si a Zonei
Urbane Functionale aferente pentru perioada 2021-2030, a fost aprobata prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 2/2023, fiind ulterior modificata si completata
ultima data prin Hotararea Consiliului Local nr. 243/2026.

Modificarea actuala a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-
Ciuc vizeaza actualizarea prin modificarea si completarea unor capitole ale strategiei, in vederea
integrarii principiilor economiei circulare, actualizarii portofoliului de proiecte si asigurarii
conformitatii cu cerintele ADR Centru privind selectarea si prioritizarea proiectelor.

Prin aceste modificari se urmareste consolidarea cadrului strategic de dezvoltare urbana,
corelarea prioritatilor de investitii cu portofoliul de proiecte al municipiului si asigurarea unui
mecanism clar de evaluare si prioritizare, in conformitate cu cerintele aplicabile pentru accesarea
fondurilor externe nerambursabile.

In urma verificarii documentelor justificative depuse, cat si avand in vedere cd sunt
intrunite conditiile din prevederile legale aplicabile in materie, iar Procedura de sistem privind
Elaborarea hotararilor Consiliului local al municipiului Miercurea-Ciuc - Cod: PS-SJAPL-08 cét si
toate procedurile de sistem/operationale si regulamentele interne aplicabile sunt respectate,
precum si tinand cont de necesitatea modificarilor propuse (integrarea principiilor economiei
circulare, actualizarea si completarea listelor de proiecte prioritare si modificarea metodologiei
de evaluare si prioritizare a proiectelor) necesare pentru accesarea surselor de finantare
nerambursabile, fapt confirmat de elaboratorul si verificatorul prezentului raport,

astfel, propunem adoptarea hotarérii privind aprobarea modificarii Anexei Hotararii nr.
2/2023 al Consiliului Local Municipal Miercuea-Ciuc, privind aprobarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a zonei Urbane Functionale aferente
pentru perioada 2021-2030, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

530110 Miercurea-Ciuc, P-ta Cetatii nr. 1., jud. Harghita, Romania | 530110 Csikszereda, Var tér 1. szam, Hargita megye, Romania
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I. Completarea subcapitolului 1.2.1 prin introducerea unui text suplimentar
Economia circulara in contextul dezvoltarii durabile

in contextul Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite, economia circularad reprezinta 0
abordare importantd pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild, in special al
Obiectivului 12 - Consum si productie responsabile. Modelul economiei circulare urmére$te|
utilizarea eficienta a resurselor naturale, prevenirea generarii deseurilor si mentinerea
materialelor si produselor in circuitul economic pentru o perioada cat mai indelungata, prin|
reutilizare, reparare, reconditionare si reciclare. '

Importanta acestei tranzitii este evidentiata si de Raportul Global privind Resursele 2024 (Global
Resources Outlook 2024), elaborat de Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP), care
subliniaza necesitatea reducerii presiunii exercitate asupra resurselor naturale si a adoptarii
unor modele de productie si consum mai sustenabile. Economia circulara contribuie astfel la
protectia mediului, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, conservarea biodiversitatii si
dezvoltarea unor economii locale mai reziliente.

. Completarea subcapitolului 1.3.1 prin introducerea unui text suplimentar
|

Strategia nationala privind economia circulara si Planul de actiune pentru implementarea
iacesteia

Strategia nationala privind economia circulara, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
11172/2022, stabileste cadrul strategic pentru tranzitia Romaniei citre un model economic bazat
pe utilizarea eficientda a resurselor, reducerea consumului de materii prime si prevenirea
generarii deseurilor. Strategia urmareste promovarea unor modele sustenabile de productie si
i In completarea acesteia, prin Hotararea Guvernului nr. 927/2023 a fost aprobat Planul de
actiune pentru Strategia nationala privind economia circulara, care stabileste masuri concrete
pentru facilitarea tranzitiei catre economia circulara. Planul include interventii in noua sectoare
prioritare, printre care gestionarea deseurilor, constructiile, agricultura si industria alimentar3,
textilele, echipamentele electrice si electronice, precum si gestionarea apei si a apelor uzate. De
lasemenea, sunt prevazute actiuni transversale referitoare la educatie, inovare, digitalizare si
achizitii publice verzi.

La nivelul administratiei publice locale, aceste orientari pot fi transpuse prin proiecte si
initiative care promoveaza prevenirea generarii deseurilor, reutilizarea si repararea produselor,
valorificarea resurselor locale, utilizarea eficientd a materialelor si integrarea principiilor
economiei circulare in investitiile si serviciile publice.

Prin urmare, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc si a
Zonei Urbane Functionale aferente se aliniaza directiilor stabilite la nivel national, urmarind
lintegrarea principiilor economiei circulare in procesul de dezvoltare urbana durabila.

1ll. Completarea subcapitolului 4.2.3.1 prin introducerea unui text suplimentar
|

%Tn completarea programelor de colectare selectiva a deseurilor, municipiul Miercurea-Ciuc isi
propune dezvoltarea unor initiative bazate pe principiile economiei circulare, care sa contribuie
la reducerea cantitatilor de deseuri generate si la valorificarea mai eficientd a resurselor
existente. In acest sens, se are in vedere dezvoltarea unui centru multifunctional de economie
circulard, care sa integreze facilitati pentru colectarea separata a diferitelor categorii de deseuri
'si bunuri uzate, cu accent pe mobilier si alte obiecte care pot fi reutilizate, reparate sau

reconditionate.

530110 Miercurea-Ciuc, P-ta Cetatii nr. 1., jud. Harghita, Romania | 530110 Csikszereda, Var tér 1. szam, Hargita megye, Romania
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Centrul ar putea include un spéfiu de colectare $| d_e-pbziié'r_e fémﬁofa;é_jﬁ atelier de reparare si
rreconditionare, precum si facilitati pentru redistribuirea, donarea sau comercializarea bunurilor
reconditionate, cu respectarea legislatiei aplicabile. Implementarea proiectului poate fi realizata
prin colaborarea dintre administratia publica locala, operatorii de salubritate, institutiile de
invatamant profesional, mediul economic si organizatiile neguvernamentale. Pe langa beneficiile
ide mediu, initiativa poate contribui la dezvoltarea competentelor profesionale, crearea unor
oportunitati economice locale si promovarea unui comportament responsabil in utilizarea

resurselor. |
!

iIV. Completarea subcapitolului 4.2.4.9.2. prin introducerea unui text suplimentar

4.2.4.9.2.1n acest context, se are in vedere si dezvoltarea unui campus pentru invatamant dual,

in functie de necesitatile identificate si de oportunitatile de finantare disponibile. ’

‘V. Modificarea subcapitolului 4.2.2.1.2.

Text initial [Text modificat ko,
! 1
4.2.2.1.2 Incubator industrial si centru de formare profesionald|4.2.2.1.2. Modernizare cladire si|

. s s ; _ . __|\amenafare incubator de afaceri
Proiectul va fi un incubator de afaceri specializat pe afaceri cu 4 :
- Marton Aron nr. 50

profil industrial, conceput pentru a sprijini crearea si
dezvoltarea intreprinderilor implicate in activitati industriale. |Proiectul vizeaza modernizarea

IP l3na3 iciila &1 Eacilitatils -oferits d e e cladirii situate pe strada Marton
e langa serviciile si facilitatile oferite de un incubator R R

afaceri clasic, conform prevederilor Legii 102/2016, Viitorii|Miercurea—Ciuc si amenajarea
rezidenti ai incubatorului de afaceri vor beneficia si dEiunui Scubator de: ataceri.in
posibilitatea utilizarii unei hale moderne de productie, dotate cu vetersa spritbici initiativ'elor
o varietate de masini si echipamente de ultima generatie. in : A ey
| 5 ; o L i . ' . .lantreprenoriale si dezvoltarii
aceasta locatie antreprenorii pot realiza inclusiv prototipuri si S :

‘ AL . o mediului economic local.
lactivitati de productie la scara mica.

. . s i £ : Prin realizarea investitiei se
0 alta componenta a investitiei este infiintarea unui centru de u o
3 : urmareste crearea unor spatii si

;formar.e profesmnala: care'va (?ferl (4] bz?\za de cunostinte facilitti aieadate pentru
profesionale, adaptata nevoilor firmelor din oras, de fapt a| : Z 2 ;
‘ . : 4 .[sustinerea intreprinderilor,
ofertei de locuri de munca. Centrul de formare va oferi| .. o) s

| : ; ; LI _ . .|stimularea activitatilor
programe de formare teoretica si practica, utilizand dotarile si . - ! .
lechipamentele de ultima generatie atat la nivelul orasului cat ieconomlce ¥ Heyriaee
iec 2 2 CACIE-C0E ' . ? *! ldezvoltarii unor afaceri noi.

la cea a intregii regiuni.

, Rezultate asteptate:
Rezultate asteptate:
- imbunatatirea infrastructurii

:— cresterea ponderii activitatii industriale in totalul cifrei de locale de sprijinire a afacerilor:

|afaceri la nivelul orasului; i
- stimularea antreprenoriatului

|
- arului i i i tri nou| . e . ,
cresterea numarului de intreprinderi industriale nou si a dezvoltarii intreprinderilor;

finregistrate/infiintate;

- cresterea  competitivitatii

- cresterea numarului de locuri de muncé in oras; iediiilil econoiniE loeal
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E: Eré$terea constantd a numarului de lucratori céli'fi'cati_di_n - crearea de opdrtunifét_i beh-t?u_:
loras/regiune; dezvoltarea economica  si

[ ’ . " g ocuparea fortei de munca.
- asigurarea de forta de munca cu calificare corespunzatoare

cererii de pe piata fortei de munca.

VI. Completarea subcapitolului 4.2.2.2.1 prin introducerea unui text suplimentar

reabilitarea si modernizarea Centrului Cultural si Comunitar $umuleu-Ciuc._s—tF. Szék nr. 123, cu |
valorificarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale de pelerinaj.

VIl. Modificarea denumirilor unor proiecte existente in tabelul aferent subcapitolului 5.3.

Text initial Text modificat

34. Constructia si gestionarea locuintelor sociale 34. Achizitionarea, construirea,
| F ) . ) reabilitarea si gestionarea
85. Crearea unui Incubator industrial si centru de formare|, . intelor sociale in Municipiul

profesionala Miercurea-Ciuc

85. Modernizare cladire si
amenajare incubator de afaceri
— Marton Aron nr. 50

@
VIIl. Completarea tabelului aferent subcapitolului 5.3 prin introducerea unor ;

proiecte noi. :

145. Campus pentru invatamant dual profesional — competitivitate, inovare si dezvoltare
regional

146. Centru de informare turistica - reabilitare si extindere cladire — strada Mihai Eminescu 2/A
147. Dezvoltarea unui centru multifunctional de economie circulara pentru colectarea,
reutilizarea si valorificarea deseurilor si a bunurilor uzate in Municipiul Miercurea-Ciuc

148. Reabilitarea si modernizarea Centrului Cultural Comunitar Sumuleu-Ciuc, str. Szék nr. 123
~ valorificarea patrimoniului cultural si a traditiilor de pelerinaj

1149. Dezvoltarea unei intreprinderi sociale in domeniul productiei agricole, horticole si
leconomiei circulare

IX. Modificarea subcapitolului 5.2 in vederea alinierii continutului la cerintele ADR
Centru
Text initial

i5.2. Mecanismul de prioritizare
Metodologia de prioritizare cuprinde doua etape:

« Etapa 1 - pregétirea unei liste care includa proiecte cu o valoare estimata de cel putin dublul
bugetului de investitii

» Etapa 2 - prioritizarea proiectelor prin folosirea diferite criterii enumerate mai jos.

|La stabilirea ordinii de prioritate a proiectelor selectate au fost luate in considerare
urmatoarele criterii:

1. Criteriul Gradul de maturitate a ideii de proiect;

2. Criteriul Contributia proiectului la obiectivele privind dezvoltarea durabila egalitatea de sanse
'si nediscriminarea, egalitatea de gen;

3. Criteriul Caracterul integrat al ideii de proiect cu alte proiecte;

4, Criteriul Corelatia cu opiniile publicului.
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;Tn cazul proiectelor avand ca obiectiv specific Mobilitate urbana durabila am introdus Criteriul
fCalmarea traficului si siguranta rutiera. In cazul proiectelor avand ca obiectiv specific O regiune
mai atractivd — Regenerare urbana am introdus Criteriul Functionalitate. in cazul proiectelor
avand ca obiectiv specific Infrastructura verde am introdus Criteriul Situatia proprietatii verzi
lreabilitate. Criteriile enumerate sunt deatlite in tabelele de maj jos.

|

1. Criteriul Gradul de maturitate a ideii de proiect Maxim 25 puncte
A Faze de elaborare a proiectului Maxim 15 puncte
! A1 Proiectul se afla la faza de idee. 0 puncte
A.2 Exista elaborat Caiet de Sarcini /Tema de proiect pentru DALI/ | 5 puncte
Studiu de fezabilitate
' A3 Proiectul se afla la faza Documentatiei de Avizare a Lucrarilor 10 puncte

de Interventii/Studiu de Fezabilitate/Studiu de Oportunitate/ A
fost lansata procedura de achizitie publicad pentru SF/DALI

A4 Proiectul se afla la faza Proiect Tehnic /Autorizatie de 15 puncte
Construire, Obtinere Avize '

B. Constrangeri pentru realizarea proiectului Maxim 10 puncte

B.1. Exista constrangeri tehnice, juridice, administrative sau de altd | 0 puncte

natura pentru realizarea proiectului, care nu sunt preconizate
| a fi depasite in termen util

B.2 Nu exista constrangeri tehnice, juridice, administrative sau de 10 puncte
' alta natura pentru realizarea proiectului

2, Criteriul Contributia proiectului la obiectivele privind dezvoltarea Maxim 10
durabil3 egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen. puncte
p 4 [ Prin masurile/actiunile propuse proiectul contribuie la cel putin 5 puncte

1 dintre obiectivele privind dezvoltarea durabila egalitatea de
[ sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen.

2.2. Prin masurile/actiunile propuse proiectul contribuie la cel putin | 7 puncte
2 dintre obiectivele privind dezvoltarea durabila egalitatea de
sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen.

2.3. Prin masurile/actiunile propuse proiectul contribuie la toate 10 puncte
[ obiectivele privind dezvoltarea durabila egalitatea de sanse si
nediscriminarea, egalitatea de gen.

3. Criteriul Caracterul integrat al ideii de proiect cu alte proiecte Maxim 25
| puncte
3.1. Contribuie la eficienta altor proiecte la scara mica. 5 puncte
3.2 Contribuie in mare masura la succesul altor proiecte. 15 puncte
3.3 Fara punerea in aplicare a proiectului, proiectele conexe nu pot | 25 puncte
fi realizate.
4. Criteriul Corelatia cu opiniile publicului _ Maxim 15
puncte
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Citatd de 100-250 de ori de catre public ca o problema/resursa

1.1 5 puncte
pentru dezvoltare

1.2 Citata de 250-500 de ori de catre public ca o problema/resursa 10 puncte
pentru dezvoltare

1.3. Citata de public ca o problema/resursa pentru dezvoltare de 15 puncte
peste 500 de ori

Proiectul va contribui la o reducere a volumului de trafic. 5 puncte
1.2 Proiectul va contribui la reducerea congestionarii traficului sila | 15 puncte
cresterea sigurantei traficului.
13 Proiectul va contribui la reducerea congestiei traficului si la 25 puncte

cresterea sigurantei traficului $i la crearea de noi trotuare
si/sau piste pentru biciclisti.

Proprietatea zonei afectate de proiect este neclara (5 puncte
1.2 Zona/zonele afectate de proiect nu sunt in proprietatea 15 puncte
municipiului, dar proprietatea este clara.
1.3. Zona afectatd de proiect este in proprietatea Primariei. 25 puncte

Odat3 ce proiectul este finalizat, cladirea/spatiul va avea o
functie neprevazuta.

5 puncte

1.2 Dupa finalizarea proiectului, cladirea/spatiul va continua sa 15 puncte
functioneze asa cum a functionat pana acum.
I Odata ce proiectul este finalizat, cladirea/spatiul va avea o 25 puncte

functie complet noud, deoarece nu mai are capacitatea sau are
doar o capacitate limitata de a-si indeplini functia actuala.

Pe baza criteriilor descrise mai sus, punctajul proiectelor prioritare este urmatorul:

f:’;:':: Prioiiar® | Criteriul1 | Criteriul2 | Criteriul3 | Criteriut4 | Criteriul5 | Total
Urbana

Max.25 Max.10 Max.25 Max.15 Max.25 Max. 100
Punctaj puncte puncte puncte puncte puncte puncte
1. Reabilitare
cladire din strada
Petéfi Sandor, nr. 15 10 25 3 25 80
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38 - monument
istoric Vigadé *

2. Reabilitarea
Centralei Termice
din str. Piefii

25

25

70

3. Reabilitare
strand din
Cartierul Patinoar
- accent pe familii

15

10

15

15

60

4. Renovarea
energeticad
aprofundata a
cladirilor publice -
Galeria Nagy Imre

15

10

15

15

60

5. Reabilitarea
cladirii Primariei
din str. Mihail
Sadoveanu nr 4.

15

10

15

15

60

6. Reabilitarea
zonelor
rezidentiale -
cartierul pictor
Nagy Istvan

10

10

15

15

55

7. Reabilitarea
energetica si
modernizarea
Casei de culturd a
Sindicatelor
"SZAKSZHAZ"
Centru de
Cercetare
Dezvoltare Inovare
Incubare si
Transfer
Tehnologic -
CENTRU-CDNTT

10

25

45

8. Amenajare
curte, cale de
acces $i parcari la
licee tehnologice
din Miercurea-
Ciuc intre strazile
Toplita si
Progresului

10

15

40

Proiecte prioritare —
Mobilitate Urbana

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Punctaj

Max.25
puncte

Max.10
puncte

Max.25
puncte

Max.15
puncte

Max.25
puncte

Max. 100
puncte

1. Reducarea
emisiilor de carbon
in Municipiul
Miercurea-Ciuc prin

20

10

25

15

25

95
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investitii bazate pe
Planul de Mobilitate
Urbana Durabila

2. Dezvoltare
infrastuctura de
mobilitate
nemotorizata si
cresterea sigurantei
in zona caii ferate

15

10

25

15

25

90

3. Dezvoltarea
serviciului transport
public ecologic in
zona metropolitana
a municipiului
Miercurea-Ciuc

10

25

15

15

70

4. Dezvoltarea
serviciului transport
public ecologic in
zona periurbana a
municipiului
Miercurea-Ciuc

10

25

15

15

70

5. Dezvoltarea
infrastructurii
pentru biciclete in
vederea facilitarii
transportului verde
in Municipiul
Miercurea-Ciuc -
Reabilitarea/constr
uirea pistelor de
biciclete in oras

10

15

15

15

60

6. Dezvoltarea
infrastructurii de
trafic in zona Nord,
Ciceu: parcéri ("park
& ride”)

10

15

15

15

55

7. Dezvoltarea
infrastructurii de
trafic Fitod: parcari
("park & ride”)

10

15

15

15

55

8. Dezvoltarea
infrastructurii de
trafic Sancraieni:
parcari ("park &
ride”)

10

15

15

15

55

9. Conectarea
localitatilor
invecinate
municipiului
Miercurea-Ciuc si a
localitatilor din zona
metropolitana cu
piste de biciclete

10

15

25

55
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Proiecte prioritare
- Infrastructura
verde

Criteriul 1 Criteriul 2 | Criteriul 3 Criteriul 4 Criteriul 5 Total

Max.25 Max.10 Max.25 Max.15 Max.25 Max. 100
Punctaj puncte puncte puncte puncte puncte puncte

1. Reabilitarea
termica a
blocurilor de
locuinte in
vederea ridicarii
performantei
energetice, 9
blocuri din
Miercurea-Ciuc,
judetul Harghita 25 10 25 15 25 100
2. Reabilitare
Scoala Gimnaziala
Jozsef Attila 25 10 25 5 25 90
3. Reabilitarea
parcului Tineret 0 10 25 15 25 75
4. Reabilitarea
zonei din jurul
Castelului Miké 5 10 15 15 25 70
5. Reabilitarea
zonelor
rezidentiale -
cartierul din jurul
strazii Revolutiei
din Decembrie 5 10 15 10 25 65
6.Reabilitarea
Gradinitei
Micimackd 25 5 5 5 25 65

in ceea ce priveste modificarile efectuate la lista de prioritati, este important de remarcat faptul
ca noile proiecte incluse in lista de prioritati au fost deja incluse in tabelul 5.3 din prezentul
document. Modificarile efectuate in lista de proiecte selectate ca prioritare sunt justificate de
urmatorii factori:

- proiectele eliminate de pe lista de prioritati vor fi finantate din alte surse,

- de la elaborarea versiunii anterioare a acestui document, s-au inregistrat progrese in
pregatirea mai multor proiecte planificate,

- reordonarea proiectelor in ordinea prioritatilor a fost influentata de fezabilitatea acestora din
punct de vedere temporal.

Text modificat

5.2. Mecanismul de prioritizare

Proiectele prioritare ale Municipiului Miercurea-Ciuc si ale Zonei Urbane Functionale aferente
sunt prezentate in tabelele de mai jos, fiind grupate in functie de domeniile de interventie si

obiectivele strategice de dezvoltare.
Stabilirea si actualizarea ordinii de prioritate a proiectelor se realizeaza pe baza metodologiei

de evaluare si prioritizare prevazute in subcapitolul 6.3 al prezentei strategii.
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Lista proiectelor prioritare poate fi actualizata in functie de necesitatile de dezvoltare, gradul de
pregatire a proiectelor si oportunitatile de finantare, pe baza rezultatelor evaluarii realizate de
Comisia de prioritizare a proiectelor si cu respectarea procedurilor legale aplicabile.

Proiecte prioritare
— Regenerare
Urbana

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Punctaj

Max.25
puncte

Max.25
puncte

Max.20
puncte

Max.15
puncte

Max.15
puncte

Max. 100
puncte -

1. Reabilitare
cladire din strada
Pet6fi Sandor, nr.
38 - monument
istoric Vigadé

25

21

18

13

12

89

2. Reabilitarea
Centralei Termice
din str. Pietii

23

20

18

14

12

87

3. Renovarea
energetica
aprofundata a
cladirilor publice -
Galeria Nagy Imre

20

20

17

13

12

82

4. Centru de
informare turistica
- reabilitare si
extindere cladire -
strada Mihai
Eminescu 2/A

18

20

16

12

10

76

5. Reabilitarea
cladirii Primariei
din str. Mihail
Sadoveanu nr4.

18

15

13

10

74

6. Amenajare curte,
cale de acces si
parcari la licee
tehnologice din
Miercurea-Ciuc
intre strazile
Toplita si
Progresului

16

15

14

11

10

66

Proiecte prioritare -
Mobilitate Urbana

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Max.25

Max.25

Max.20

Max.15

Max.15

Max.
100

Punctaj puncte puncte puncte puncte puncte puncte
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1. Reducarea
emisiilor de carbon in
Municipiul Miercurea-
Ciuc prin investitii
bazate pe Planul de
Mobilitate Urbana
Durabila 22 23 18 12 14 89
2. Dezvoltare
infrastuctura de
mobilitate
nemotorizata si
cresterea sigurantei
in zona caii ferate 22 22 17 12 13 86
3. Dezvoltarea
infrastructurii pentru
biciclete in vederea
facilitarii
transportului verde in
Municipiul Miercurea-
Ciuc -
Reabilitarea/construir
ea pistelor de
biciclete in oras 21 20 15 10 1 77
4, Dezvoltarea
serviciului transport
public ecologic in
zona periurbana a
municipiului
Miercurea-Ciuc - Inel
1 20 20 16 10 10 76
5. Dezvoltarea
serviciului transport
public ecologic in
zona metropolitana a

municipiului
Miercurea-Ciuc - Inel
2 5 10 25 15 15 70
Proiecte
PHOTATE = Criteriul 1 | Criteriul2 | Criteriul3 | Criteriul4 | Criteriul 5 | Total
Infrastructura
verde

Max.25 Max.25 Max.20 Max.15 Max.15 Max. 100
Punctaj puncte puncte puncte puncte puncte puncte
1. Reabilitarea
parcului Tineret 23 21 18 13 14 91
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| 2. Reabilitarea
zonei din jurul

Castelului Miké 22 22 15 12 12 83
3. Reabilitarea
zonelor

rezidentiale -

cartierul din jurul
strazii Revolutiei
din Decembrie 21 20 15 10 10 76

in ceea ce priveste modificarile efectuate la lista de prioritati, este important de remarcat faptul
ca noile proiecte incluse in lista de prioritati au fost deja incluse in tabelul 5.3 din prezentul

document.

X. Modificarea Sectiunii 6: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA

STRATEGIEI
Text initial
SECTIUNEA 6: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

Punerea in aplicare a Strategiei integrate de dezvoltare urbana a municipiului Miercurea Ciuc
este in primul rand responsabilitatea departamentelor din cadrul municipalititii Miercurea Ciuc.
in acelasi timp, prezenta strategie contine o serie de propuneri de dezvoltare, a caror punere in
aplicare efectiva poate fi realizata doar printr-o cooperare eficienta cu alte organizatii, institutii

] .
sau cu populatia.

in vederea implementarii SIDU Prim3ria municipiului Miercurea Ciuc va depune eforturi pentru:
- Sa monitorizeze in permanenta sursele de finantare disponibile si accesibile,

- In méasura in care este posibil, angajati cat mai multi profesionisti cu experienta in pregétirea
si gestionarea licitatiilor,

- Sa depuna toate eforturile pentru a utiliza bugetul local disponibil pentru dezvoltare in cel mai
eficient mod posibil pentru a asigura eficienta proceselor de dezvoltare locals,

- Daca este necesar, apelati la experti externi pentru a obtine fonduri nerambursabile si pentru
a gestiona procesul,

Monitorizarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a municipiului va fi sarcina grupului de
lucru care coordoneaza elaborarea documentului de dezvoltare in cadrul Primariei Miercurea
Ciuc. Grupul de lucru ar trebui sa desfasoare urmatoarele activitati:

- 0 analiza si un raport trimestrial privind stadiul programelor de dezvoltare a municipiului,

- sa elaboreze un raport anual de evaluare strategica care sa sintetizeze rezultatele obtinute in
cursul anului si sa le compare cu obiectivele stabilite in strategie,

- Daca este necesar, formuleaza si prezinta propuneri pentru includerea in SIDU a unor noi
programe de dezvoltare care au devenit relevante pe parcursul procesului,

- Pregateste materiale de informare privind punerea in aplicare practica a SIDU si, dupa caz, le
prezinta in forurile corespunzatoare.

6.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei

Mecanismul de implementare a SIDU se realizeaza de catre primaria Municipiului Miercurea-
Ciuc, consta in:
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lanaliza procesului de implementare a SIDU si ulterior a proiectelor pe baza specificatiilor de
proiect, a indicatorilor, precum si a modului in care acestea raspund cerintele Programelor
Operationale;

facilitarea si imbunatatirea continua a proceselor de pregatire si implementare a proiectelor;
imbunatatirea mecanismelor interne de punere in aplicare a cerintelor Autoritatilor de
Management.

Pentru monitorizarea activitatilor si a rezultatelor obtinute in fiecare din aceste etape, pe
perioada 2021-2030, Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc prin Grupul de lucru in scopul
elaborarii si implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Municipiului
Miercurea-Ciuc (in strénsa colaborare cu Directia Proiecte cu Finantare Nerambursabild) va
intocmi rapoarte anuale, ce vor contine situatia implementarii SIDU la sfarsitul fiecarui an.

Rolurile si responsabilitatile departamentelor implicate in elaborarea si implementarea SIDU
sunt urmatoarele:

Grupul de lucru in scopul elaborarii si implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(SIDU) a Municipiului Miercurea-Ciuc (elaborare, monitorizare):

a) PREGATIREA DOCUMENTATIILOR S| APROBAREA ACESTORA

Documentatiile avute in vedere sunt Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU), Planul de
Mobilitate Urbana Durabild (PMUD). Denumirea, continutul si procesul de verificare suntin
conformitate cu documentele Autoritatii de Management POR 2021-2027.

Finalizarea si aprobarea SIDU de céatre Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc.

2. Sa discute si sa elaboreze propunerile de dezvoltare care completeaza SIDU.

3. Sa intorduca si sa redacteze corectiile.

b.) MONITORIZARE S| COMUNICARE
1. 0 data pe an, pregateste un raport cuprinzator privind proiectele implementate si/sau
demarate in perioada respectiva.
2. Prezentarea de rapoarte privind punerea in aplicare a SIDU.
3. Pregétirea de materiale informative bazate pe implementari legate de SIDU.

Structura si responsabilitatile Grupului de lucru in scopul elaborarii si implementarii Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Municipiului Miercurea-Ciuc:

- Coordonator: trimite invitatiile catre parteneri, semneaza raspunsurile, colecteaza toate
sugestiile si comentariile, coordoneaza dezvoltarea SIDU si activitatea grupului de lucru.

- Secretarul: pastreaza procesele-verbale si inregistrarile electronice ale tuturor activitatilor
grupului de lucru.

- Experti (3): s examineze si sa elaboreze propuneri de proiecte, sa contribuie la pregatirea
raportului anual, sa faciliteze cooperarea intre directiile implicate in punerea in aplicare a
proiectelor.

IDirectia Proiecte cu Finantare Nerambursabila (implementare):

a) FORMULAREA S| DEPUNEREA CERERILOR DE FINANTARE
Instructiunile privind continutul si procedura de depunere si verificare se va realizain
conformitate cu ghidul specific al fiecarui program operational.
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Stabilirea mecanismului de monitorizare si evaluare a proiectelor (responsabilitati, sarcini,
termen, conformitate, etc).

Intocmirea Documentului Justificativ

Stabilirea cailor de comunicare/raportare cu Autoritatea de Management.

b) SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE CU AUTORITATILE DE MANAGEMENT ALE

FIECARUI PROGRAM OPERATIONAL
Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de autoritatile

de management ale fiecarui program operational.

c)REALIZAREA S| FINALIZAREA CONTRACTATELOR INCHEIATE:

Termenul contine activitatile necesare achizitionarii serviciilor pentru realizarea lucrarilor
prevazute in contractul de finantare, urmarirea lucrarilor, finalizarea si receptionarea acestora
de catre beneficiarul/beneficiarii lucrarii.

6.2 Sistemul de monitorizare si evaluare

Monitorizarea rezultatelor programelor prevazute in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Miercurea-Ciuc este un element cheie al unei activitati de dezvoltare de succes.
Indicatorii selectati au fost clasificati in functie de structura viziunii de dezvoltare a orasului.

Indicator

1k Numar de blocuri reabilitate termic

2. Numarul de cartiere reabilitate Nr. 5 Vs

3 Numarul de cladiri publice reabilitate Nr. 1 15
4, Lungime drumuri nou construite Km. 1,2 20,2
5. Lungime strazi urbane modernizate Km. 73,4 80

Programe culturale

2. Promovarea activitatilor sportive Nr./an 15 25

% Programe orientate pe generatii (varstnici, Nr./an | 50 70
tineri)

4, Programe orientate spre familie Nr./an | 50 70
Numdrul de servicii igitalizate oferite de Nr. 0 10
primarie

7 Sistem municipal de parcare Nr. 0 1

3 Coordonarea digitala a traficului Nr. 0 1

4, Numarul de aplicatii care sprijina serviciile Nr. 0 5

locale

r.J .:. . Y .|-'-

d Dezvoltarea si exploatarea unui parc industrial
2. Dezvoltarea si functionarea unui incubator Nr. 0 1
industrial si a unui centru de formare
profesionala
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3. Infiintarea si functionarea unui birou de Nr. 0 1
coworking

4, Crearea de locuri de munca Nr. 0 600

1. Numarul de spatii acoperite pentr ['Km. [5 =¥ 10
depozitarea bicicletelor

2. Numarul de statii de incarcare electrica Nr. 0 50

3. Zone verzi renovate Mp. 1200000 5000000

15 Numar centrelor sociale nou realizate Nr. 0

2. Numar camine pentru batrani Nr. 0 1

3. Sprijin pentru programele de prevenire in Nr. 0 10
domeniul sanatatii

1. Achizitionarea de autobuze pentru transportul | Nr. 0 34
regional

2. Construirea de noi piste de biciclete regionale | Km. 0 15

1. Lungimea pistelor pentru biciclete nou Km. 19 34
construite

2. Lungimea pistelor pentru biciclete renovate Km. 0 15

3 Numarul de autobuze scolare Nr. 0 4

4, Lungimea trotuarelor construite sau Km. 15 20
modernizate

Punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare urbana trebuie sa ia in considerare, de asemenea,
o serie de riscuri. Este important sa nu se piarda din vedere aspecte precum costurile
operationale pe termen mediu si lung sau riscurile sociale, de mediu si economice atunci cand
se concentreaza pe atragerea fondurilor europene si a investitiilor de capital. Tabelul de mai jos
sintetizeaza factorii de risc care ar putea avea un impact semnificativ asupra obiectivelor
Strategiei integrate de dezvoltare a municipiului Miercurea-Ciuc.

Probabilitatea Impa

Riscul identificat
/mitigare

Cresterea costului vietii, ceea Construirea de noi locuinte

ce ingreuneaza accesul o i de bloc, operarea

o LR ridicat ridicat X AT
populatiei la o locuinta programului de reabilitarea
adecvata termica.

- - =5 = — P

Impactul social negativ al sidticat ridicat Plamfu?are partl-mp.a :va si
programelor de dezvoltare comunicare periodica
Excluderea sociala a Derularea si sprijinirea
grupurilor defavorizate din ridicat mediu programelor de promovare a
punct de vedere social incluziunii sociale

Prtectie inadecvatia : ] Planificare adecvata,
: mediu ridicat
resurselor de mediu promovarea programelor de
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protectie a mediului,
cresterea gradului de
constientizare a publicului.
Evaluarea si monitorizarea
impactului local al
Impactul negativ al schimbarilor climatice si

AR MR ridicat mediu
schimbarilor climatice derularea de programe de

combatere a impactului
schimbarilor climatice
Programe de sprijin pentru
Poluarea mediului mediu mediu utilizarea surselor de
energie regenerabila

Planificarea pentru

Sustenabilitatea economica a el it sustenabilitate, alinierea
dezvoltarilor implementate planului bugetului local cu

dezvoltarile planificate
Modificari ale bugetelor de Ajustarea bugetelor de
proiect (cresteri neplanificate | ridicat mediu proiect la preturile pietei,
ale costurilor) planificare modulara

Consolidarea legaturilor

Lipsa de cooperare inter- . ) inter-municipale,
e 4L A8 mediu mediu o
municipala managementul profesionist
al proiectelor

Lipsa competentelor si a Utilizarea specialistilor in
fortei de munca in pregatirea ] { managementul proiectelor,

ok . mediu mediu R :
si implementarea proiectelor implicarea unor firme
planificate externe

Text modificat
SECTIUNEA é: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

Implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc si a Zonei Urbane
Functionale aferente pentru perioada 2021-2030 reprezintd un proces continuu, care presupune
coordonarea activitatilor de dezvoltare, prioritizarea investitiilor, monitorizarea progresului si evaluarea
rezultatelor obtinute.

Responsabilitatea implementarii strategiei revine Municipiului Miercurea-Ciuc, prin structurile de
specialitate ale administratiei publice locale, in colaborare cu institutiile, organizatiile si partenerii implicati
n realizarea proiectelor.

|in vederea asigurarii unui proces transparent si fundamentat de selectie si prioritizare a proiectelor, la
nivelul Municipiului Miercurea-Ciuc se constituie o comisie de prioritizare, care isi desfasoara activitatea
in conformitate cu metodologia prezentata in cadrul acestui capitol.
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6.1. Cadrul institutional pentru implementarea strategiei

Implementarea SIDU se realizeaza prin intermediul structurilor de specialitate ale Primariei Municipiului
Miercurea-Ciuc, in functie de atributiile si competentele acestora.

Principalele activitati aferente implementarii strategiei sunt:

e pregatirea si dezvoltarea proiectelor de investitii prevazute in strategie;

identificarea oportunitatilor si surselor de finantare;

coordonarea activitatilor necesare implementarii proiectelor;

monitorizarea stadiului de realizare a proiectelor si a indicatorilor strategici;

identificarea riscurilor si a dificultatilor intampinate in procesul de implementare;
formularea propunerilor de actualizare a strategiei si a portofoliului de proiecte, in functie de
necesitatile de dezvoltare si de oportunitatile de finantare.

in cadrul acestui mecanism, procesul de evaluare si prioritizare a proiectelor este asigurat de Comisia de
prioritizare a proiectelor din cadrul SIDU.

6.2 Comisia de prioritizare a proiectelor

in vederea asigurdrii unui proces transparent, obiectiv si fundamentat de stabilire a prioritatilor de
investitii, la nivelul Municipiului Miercurea-Ciuc se constituie, prin Dispozitia Primarului, Comisia de
prioritizare a proiectelor din cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului
Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale aferente.

Comisia este formata din trei membri, dupa cum urmeaza:

a) presed.inte:

b) membru;

c) membru.

Componenta nominald a comisiei se stabileste prin Dispozitia Primarului Municipiului Miercurea-Ciuc.
Atributiile comisiei

Comisia de prioritizare a proiectelor are urmatoarele atributii:

a) evaluarea proiectelor propuse in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale aferente;

b) aplicarea criteriilor de evaluare si acordarea punctajelor aferente proiectelor analizate;
c) stabilirea ordinii de prioritate a proiectelor in urma procesului de evaluare;

d) consemnarea rezultatelor procesului de evaluare si prioritizare prin procese-verbale intocmite la
finalul fiecarei etape de evaluare;
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e) indeplinirea oricaror alte atributii necesare desfasurarii procesului de evaluare si prioritizare a
proiectelor, in conformitate cu metodologia prevazuta in prezenta strategie.

Comisia isi desfasoara activitatea ori de cate ori este necesara evaluarea sau reevaluarea proiectelor,
inclusiv in situatia actualizarii listei de proiecte prioritare.

Activitatea comisiei are caracter tehnic si consultativ, rezultatele evaluarii constituind fundamentul
pentru stabilirea si actualizarea prioritatilor de investitii, cu respectarea competentelor autoritatilor

administratiei publice locale.
6.3 Metodologia de evaluare si prioritizare a proiectelor
6.3.1. Scopul si principiile metodologiei

Metodologia are ca scop stabilirea unui mecanism unitar, transparent si flexibil pentru evaluarea si
prioritizarea proiectelor incluse in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana.

Evaluarea urmaregte identificarea proiectelor care contribuie in cea mai mare masura la realizarea
obiectivelor strategice, raspund necesitatilor de dezvoltare ale municipiului si prezintd perspective
favorabile de implementare.

Procesul de evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:

e transparenia si trasabilitatea procesului de evaluare;

e obiectivitate si tratament egal al proiectelor;

¢ utilizarea unor criterii unitare de evaluare;

e fundamentarea punctajelor pe informatiile disponibile;

e flexibilitate in aprecierea particularitatilor fiecarui proiect.

6.3.2. Etapele procesului de evaluare si prioritizare

Procesul de evaluare si prioritizare cuprinde urmatoarele etape:

Etapa 1 — Stabilirea proiectelor supuse evaluarii

Proiectele supuse evaluarii si prioritizarii sunt selectate din portofoliul de proiecte cuprins in subcapitolul
5.3 al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Miercurea-Ciuc si a Zonei Urbane

Functionale aferente.

Comisia identifica proiectele care urmeaza sa fie evaluate si prioritizate, in functie de necesit3tile de
dezvoltare, domeniile de interventie si oportunitatile de finantare existente.

Proiectele selectate sunt evaluate conform criteriilor si procedurii stabilite in prezentul subcapitol.

Etapa 2 - Evaluarea individuala a proiectelor

Fiecare membru al comisiei evalueaza individual proiectele, prin aplicarea criteriilor si acordarea
punctajelor prevazute in prezenta metodologie.
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Evaluarea se realizeazd pe baza informatiilor si documentelor disponibile referitoare la proiectele
analizate.

Etapa 3 - Centralizarea punctajelor
Punctajele acordate de membrii comisiei sunt centralizate intr-un tabel de evaluare.

Pentru fiecare proiect se calculeaza punctajul final ca medie aritmetica a punctajelor totale acordate de cei
trei membri. :

Etapa 4 — Stabilirea ordinii de prioritate

Proiectele sunt ierarhizate in ordinea descrescatoare a punctajelor finale obfinute.

In cazul proiectelor care obtin punctaje finale egale, comisia analizeaza comparativ relevania strategica si
impactul estimat al acestora si stabileste ordinea de prioritate printr-o decizie motivatd, consemnata in
procesul-verbal.

Etapa 5 — Consemnarea rezultatelor

La finalul fiecdrui proces de evaluare si prioritizare se intocmeste un proces-verbal care cuprinde
proiectele evaluate, rezultatele punctarii i ordinea de prioritate stabilita.

Fisele individuale de evaluare si tabelul centralizator constituie documente justificative ale procesului de
prioritizare.

6.3.3. Criteriile de evaluare si sistemul de punctaj

Evaluarea proiectelor se realizeaza pe baza a cinci criterii generale, aplicabile tuturor categoriilor de
proiecte incluse in strategie.

Nr. Criteriul de evaluare Punctaj maxim
1 Relevanta strategica a proiectului 25
2 Gradul de maturitate si fezabilitatea proiectului 25
3 Impactul estimat asupra comunitatii 20
4 Caracterul integrat si complementaritatea cu alte proiecte 15
5 Sustenabilitatea si contributia la dezvoltarea durabild 15
TOTAL 100

Criteriul 1 - Relevan{a strategicd a proiectului (0-25 puncte): se evalueaza mdsura in care proiectul
contribuie la realizarea viziunii, obiectivelor si directiilor de dezvoltare stabilite prin SIDU, precum si
importanta acestuia in raport cu prioritatile de dezvoltare ale municipiului si ale Zonei Urbane Functionale.

Criteriul 2 - Gradul de maturitate si fezabilitatea proiectului (0-25 puncte): se evalueaza nivelul de
pregitire a proiectului, existenta documentatiilor tehnice si administrative, conditiile necesare
implementarii, precum si posibilitatea realizarii acestuia intr-un orizont de timp rezonabil.
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Criteriul 3 — Impactul estimat asupra éamunitétii (0-20 puncte): se evalueaza contributia proiect_ului la
liml:nuni]té;irea calitatii vietii, a serviciilor publice, a infrastructurii si a conditiilor de dezvoltare economic3,
sociald sau culturald, luand in considerare beneficiile estimate pentru comunitate.

Criteriul 4 — Caracterul integrat si complementaritatea cu alte proiecte (0-15 puncte): se evalueazd masura
in care proiectul completeaza alte investitii si inifiative de dezvoltare, contribuie la realizarea unor obiective
comune sau genereazad efecte pozitive prin corelarea cu alte proiecte din strategie.

Criteriul 5 - Sustenabilitatea si contributia la dezvoltarea durabild (0-15 puncte): se evalueazi contributia
proiectului la dezvoltarea durabild, inclusiv efectele sale economice, sociale si de mediu, precum si
perspectivele de functionare si valorificare a rezultatelor pe termen lung.

6.3.4. Modalitatea de acordare a punctajelor

Fiecare membru al comisiei acorda, in mod individual, pentru fiecare criteriu, un punctaj cuprins
intre zero si valoarea maxima stabilita.

Punctajele se acorda in numere intregi, in functie de aprecierea profesionald a evaluatorului,
tinand cont de caracteristicile proiectului si de informatiile disponibile.

Metodologia nu impune punctaje intermediare prestabilite, pentru a permite evaluarea flexibild a
proiectelor cu caracteristici si niveluri de complexitate diferite.

Punctajul total individual al unui proiect reprezintd suma punctajelor acordate pentru cele cinci
criterii, fiind de maximum 100 de puncte.

Punctajul final al proiectului se calculeaza ca medie aritmeticad a punctajelor totale individuale:

Punctaj final=(P1 + P2+ P3) /3

unde P1, P2 si P3 reprezinta punctajele totale acordate de fiecare dintre cei trei membri ai
comisiei.

6.3.5. Rezultatele evaluarii si actualizarea prioritatilor

In urma evaludrii se intocmeste lista proiectelor ierarhizate in ordinea descrescitoare a punctajelor finale.
Rezultatele sunt consemnate intr-un proces-verbal semnat de membrii comisiei, la care se anexeaza

documentele de evaluare.

Lista de proiecte prioritare poate fi revizuita in functie de evolutia necesitatilor de dezvoltare, gradul de
pregdtire a proiectelor, oportunitatile de finantare si alte circumstante relevante pentru implementarea
strategiei. Orice reevaluare se realizeaza prin aplicarea aceleiasi metodologii si se documenteaza printr-

un nou proces-verbal.

Rezultatele prioritizarii fundamenteaza propunerile de actualizare a listei de proiecte prioritare din SIDU,
modificarile documentului strategic urmand sa fie realizate cu respectarea procedurilor si competentelor

legale aplicabile.

530110 Miercurea-Ciuc, P-ta Cetatii nr. 1., jud. Harghita, Romania | 530110 Csikszereda, Var tér 1. szdm, Hargita megye, Romania
Tel.: +40 266 315 120, Fax: +40 266 371 165, E-mail: primaria@miercureaciuc.ro | varoshaza@szereda.ro, www.szereda.ro



6.3.6. Fisele de evaluare si centralizarea rezultatelor

Pentru asigurarea unui proces unitar, transparent si documentat de evaluare si prioritizare a proiectelor,
membrii Comisiei de prioritizare utilizeaza modelele de fise prezentate mai jos.

Fiecare membru al comisiei completeaza individual fisa de evaluare, acordand punctaje pentru fiecare
proiect in parte, conform criteriilor stabilite la subcapitolul 6.3.3.

Punctajele individuale sunt ulterior centralizate intr-un tabel comun, pe baza caruia se calculeaza punctajul
final si se stabileste ordinea de prioritate a proiectelor, conform metodologiei prevazute la subcapitolul
6.3.4.

Model 1 - Fisa individuala de evaluare a proiectelor

FISA INDIVIDUALA DE EVALUARE SI PRIORITIZARE A
PROIECTELOR

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc si a Zonei Urbane
Functionale aferente 2021-2030

BV ALUAROES ...csarsnssensesmssssassnmsssnasssasinassasnasanssnsansansss
Data eVAIUSI: ....coceemeeneereerneresrersorssresssssasesarsnsasssresasssseen

Domeniul de interventie / Categoria proiectelor: A N T

Nr. Denumirea proiectului C1 C2 c3 C4 C5 Total

Punctaj maxim 25 25 20 15 15 100

cel. o
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Criterii de evaluare:

e C1:Relevanta strategic3 a proiectului (0-25 puncte)

e C2: Gradul de maturitate si fezabilitatea proiectului (0-25 puncte)

e C3:Impactul estimat asupra comunitatii (0-20 puncte)

e Cé:Caracterul integrat si complementaritatea cu alte proiecte (0-15 puncte)
e C5: Sustenabilitatea si contributia la dezvoltarea durabili (0-15 puncte)

Punctajul total al fiecarui proiect reprezinta suma punctajelor acordate pentru cele cinci criterii.

Semnatura evaluatorului: ...........o.ooeeevevvveeeesesnnns

Model 2 - Centralizatorul evaluarii si prioritizarii proiectelor

CENTRALIZATORUL EVALUARII SI PRIORITIZARII
PROIECTELOR

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Miercurea-Ciuc si a Zonei Urbane
Functionale aferente 2021-2030

Data evaluarii: .....cceeeeeeeerveevereseresneses

Domeniul de interventie / Categoria proiectelor: ............oouooeeceeeeseesessesesssvessesssessesnnn

ﬂ,nenumirea proiectului| Evaluator 1”Evaluator 2 ’Evaluator 3[[Punctaj final|[Clasament
|

1
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3

Calculul punctajului final:

%
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PPunctaj final = (P1 + P2 + P3) / 3

Proiectele sunt ierarhizate in ordinea descrescatoare a punctajului final, exprimat cu doua
zecimale.

Comisia de prioritizare:

Presedinte: ........cccococenvmnsrnnnreesnecreneee. SEMNALUTA: oo
ML & it rirrsndiamsinerivisomsdisnsnehs Semnatura: ......cocomicnsenees
MEMIBINLE isisisississmscassmssmisisnis Semnatura: ........ucceeinnnnns

Fisele individuale de evaluare si centralizatorul rezultatelor se semneaza de catre membrii comisiei si
constituie documente justificative ale procesului de evaluare si prioritizare, fiind atasate procesului-verbal
intocmit la finalul evaluarii.

6.4 Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei

Monitorizarea SIDU urmareste evaluarea periodica a progresului inregistrat in implementarea
proiectelor si in realizarea obiectivelor strategice.

Aceasta activitate este realizata de structurile de specialitate ale Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc,
in functie de responsabilitatile aferente proiectelor si domeniilor de interventie.

Monitorizarea se realizeaza prin:

urmarirea stadiului de pregatire si implementare a proiectelor;

analiza progresului inregistrat in atingerea indicatorilor strategici;

identificarea dificultatilor si riscurilor de implementare;

evaluarea necesitatii actualizarii portofoliului de proiecte si a prioritatilor de investifii.

Pe baza informatiilor disponibile se intocmeste anual o sinteza privind stadiul implementarii strategiei.

Sistemul de indicatori

Evaluarea progresului in implementarea strategiei se realizeaza prin raportare la indicatorii de rezultat
si de realizare stabiliti in SIDU, grupati in functie de obiectivele si directiile strategice de dezvoltare. Se
mentine sistemul de indicatori prevazut in versiunea actual3 a strategiei, inclusiv valorile de referinta si
tintele stabilite pentru anul 2030.

Nivel de

Indicator referinta Thnta

Syt 2030)

(2021) AL

T, 1 Nmﬁr de blocuri reabilitate termic
2. Numarul de cartiere reabilitate Nr. 5 7

3. Numarul de cladiri publice reabilitate Nr. 1 15
4. Lungime drumuri nou construite Km. 1.2 20,2
B. Lungime strazi urbane modernizate Km. 73,4 80
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Programe culturale Nr./an 50 70

2. Promovarea activitatilor sportive Nr./an 15 25
3. Programe orientate pe generatii (varstnici, tineri) Nr./an 50 70
4. Programe orientate spre familie Nr./an 50 70
1. Numarul de servicii digitalizate oferite de primarie Nr. 0 10
2. Sistem municipal de parcare Nr. 0 1
3. Coordonarea digitala a traficului Nr. 0 1
4, Numarul de aplicatii care sprijina serviciile locale Nr. 0 5
1. Dezvoltarea si exploatarea unui parc industrial Nr. 0 1
2 Dezvoltarea si functionarea wunui incubator Nr. 0 1
industrial si a unui centru de formare profesionala
3. Infiintarea si functionarea unui birou de coworking Nr. 0 1
4, Crearea de locuri de munca Nr. 0 600
1. Numadrul de spatii acoperite pentru depozitarea Km. 5 10
bicicletelor
2. Numarul de statii de incarcare electrica Nr. 0 50
3 Zone verzi renovate Mp. 1200000 5000000

( Numar centrelor sociale nou realizate Nr. 0 B
Z Numar camine pentru batrani Nr. 0 1
3. Sprijin pentru programele de prevenire in domeniul Nr. 0 10

sanatatii

Achizifionarea de autobuze pentru transportul

regional
2. Construirea de noi piste de biciclete regionale Km. 0 15
1. Lungimea pistelor pentru biciclete nou construite Km. 19 34
2. Lungimea pistelor pentru biciclete renovate Km. 0 15
3 Numadrul de autobuze scolare Nr. 0 4
4, Lungimea trotuarelor construite sau modernizate Km. 15 20
6.5 Managementul riscurilor

Implementarea strategiei presupune identificarea si gestionarea riscurilor care pot influenta realizarea
proiectelor si atingerea obiectivelor de dezvoltare.Principalele categorii de riscuri avute in vedere sunt:

e riscuri sociale;

e riscuri de mediu;

e riscuri economice si financiare;

e riscuri administrative si institutionale.

Gestionarea riscurilor se realizeaza prin monitorizarea factorilor care pot afecta implementarea
proiectelor si prin identificarea masurilor necesare pentru prevenirea sau reducerea efectelor negative.

Evaluarea riscurilor este realizat3d de structurile responsabile cu pregatirea si implementarea
proiectelor, in functie de natura si specificul acestora.

Probabilitatea Impactul Propunere de
de aparitie asupra SIDU prevenire/mitigare

Riscul identificat
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Cresterea costului vietii, ceea ce Construirea de noi locuinte de

ingreuneaza accesul populatiei ridicat ridicat bloc, operarea programului de
la o locuinta adecvata reabilitarea termica.
Impactul social negativ al ridicat ridicat Ptanificare partici;_:ativa si
programelor de dezvoltare comunicare periodica
Excluderea sociala a grupurilor Derularea si sprijinirea
defavorizate din punct de vedere ridicat mediu programelor de promovare a

social incluziunii sociale

"~ Planificare adecvat,
promovarea programelor de

Proteciie inadecvata a : e : Fy
vesiirealor do medis mediu ridicat protectie a mediului, cresterea
gradului de constientizare a
publicului.

Evaluarea si monitorizarea
impactului local al schimbarilor

Impactul negativ al schimbarilor climatice si derularea de

SR ridicat mediu
climatice programe de combatere a
impactului schimbarilor
climatice
Programe de sprijin pentru
Poluarea mediului mediu mediu utilizarea surselor de energie
regenerabila
Planificarea pentru
Sustenabilitatea economica a edis S sustenabilitate, alinierea
dezvoltarilor implementate planului bugetului local cu
dezvoltarile planificate
Modificari ale bugetelor de Ajustarea bugetelor de proiect
proiect (cresteri neplanificate ale ridicat mediu la preturile pietei, planificare
costurilor) modulara
\i565 6 coobarare nlar: Consolidarea legaturilor inter-
e mediu mediu municipale, managementul
i profesionist al proiectelor
Ic;:ap;auf'::??: tz‘e;?irresaln s ifortel Utilizarea specialistilor in
i lementarga groiecte‘rl‘ur mediu mediu managementul proiectelor,
plapniﬁcate p implicarea unor firme externe
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